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CONVENIO DE COOPERACION ENTRE
LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE SALTA
y la FUNDACION “Milagro en Movimiento”

Entre la Municipalidad de Salta, con domicilio sito en Avda. Paraguay N° 1.200, de la Ciudad de
Salta, representado por el Sefior Intendente Dn. Miguel Angel Isa, y la Fundacién “Milagro en Movimien-
to™, P.J. N° 242/09, con domicilio en Manzana 815 B Casa 16 Barrio Los Tarcos de esta Ciudad, por la otra
parte, representada por su Presidente Sr. Pedro Angel Agilero, acuerdan celebrar el presente Convenio de
Cooperacion Mutua, sujeta a las siguientes clausulas:

PRIMERA: El presente Convenio de Cooperacion se suscribe con el objeto de promover en un marco de
estrecha cooperacion la implementacion del Programa “Familia Grande®, destinado a la Rehabilitacion e
inclusion social de jovenes afectados por el consumo de drogas en la ciudad de Salta impulsando acciones
conjuntas de contenido social, tendientes a la prevencion contra drogas, y ofras circunstancias que gene-
ren un riesgo social, asi como incentivar a los jévenes a adquirir conductas saludables en su estilo de vida
y en su grupo familiar. Las actividades a desarrollar seran dirigidas a los grupos sociales vulnerables.

SEGUNDA: Todas las actividades y proyectos conjuntos que se lleven a cabo seran objeto de un Protocolo
Adicional que fijara las caracteristicas y condiciones de la actividad o proyecto a ejecutarse, el objeto del
mismo, plazo de ejecucion, responsables por ambas partes, forma de financiamiento, dependencias inter-
vinientes, administracion y destino final de los bienes afectados al proyecto, eventuales derechos de pro-
piedad intelectual e industrial, prevision de las consecuencias en caso de incumplimientos, confidencialidad
y toda otra condicion o circunstancia que se estime conveniente.

TERCERA: El presente tendra vigencia por el término de 12 meses contados a partir del dia siguiente al de
la notificacion, de la Resolucion de no objecion legal, formulado por el Tribunal de Cuentas.

CUARTA: Podra ser objeto de rescision este convenio antes de su vencimiento previa notificacion por me-
dio fehaciente a la otra parte con una antelacion no menor a treinta (30) dias habiles. En cualquier caso la
rescision no genera derecho a indemnizar a la otra parte y no afectara la vigencia y continuidad de los
acuerdos especificos en ejecucion

QUINTA: A todos los efectos legales del presente, las partes fijan domicilio especial en los indicados en el
encabezamiento, donde seran validas todas las notificaciones judiciales o extrajudiciales, sometiéndose las
partes a la jurisdiccion y competencia de los tribunales ordinarios de la ciudad de Salta, como ambito para
dirimir cualquier controversia de la aplicacion y/o interpretacion del convenio.

En prueba de conformidad se firman Dos (2) ejemplares de un mismo tenor a un solo efecto, en
la ciudad de Salta a los2t;dias del mes de fze5To  de 2013,
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PROGRAMA DE INTEGRACION VECINAL

ANEXO |

l. Introduccidn

El presenie Programa tiene como finalidad generar espacios que
permitan estrechar los vinculos enire Centros Vecinales y oftras
organizaciones comunitarias de distintos barrios y, a la vez, establecer
lazos con los vecinos que actualmente no participan en ninguno de
estos dmbitos.

Asimismo, busca hacer mas fluida la comunicacidn entre la
Municipalidad y los vecinos, y promover una mayor participacion en la
gestion, contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de la
democracia.

El Programa propone un ejercicio de reflexién critica acerca de las
redlidades en que las organizaciones se encuentran insertas y el
intercambio de experiencias y saberes enire los participantes. Consta
de cuatro talleres consecutivos que, si bien persiguen objetivos
especificos, todos hacen referencia a la finalidad general del Programa.
Asi, se abordardn distintas temdaticas como la pertenencia al barrio y a
las organizaciones, la participacién, el diagnéstico social, la
planificacién, el desarrollo local y la comunicacidn.

Esid prevista la realizacién de una “prueba-piloto” del Programa en
los barrios de la zona sur de la Ciudad. De resultar positiva la
experiencia, la propuesta se extendera a las otras zonas.

Vale agregar que este Programa podrd arlicularse con otras
iniciativas de otras dependencias de la Municipalidad, posibilitando asi

un enriquecimiento mutuo.
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il. Objetivos

General

Promover la comunicacién y la integracién entre la Municipalidad,

los Centros Vecinales, las organizaciones comunitarias y los vecinos

no organizados de la ciudad de Salta, conformando una red de

frabajo articulado, mediante espacios de reflexién crifica y de

intercambio de saberes y experiencias.

Especificos

v

Proporcionar herramientas y nociones basicas necesarias para el
trabajo barmial: diagnéstico social, planificacién, comunicacion
comunitariq, etc.

Promover la reflexidon critica acerca de las realidades que
atraviesan las organizaciones.

Impulsar el intercambio de saberes y experiencias entre los
participantes.

Favorecer la resolucion de las posibles dificultades que las
organizaciones estén airavesando.

Contribuir al fortalecimiento de las acciones y el trabgjo que
vienen realizando.

Promover la participacién de los vecinos en las organizaciones
mencionadas y de éstas en la gestion municipal, desde su lugar
de actores sociales locales.

de

comunicacién entre la Municipalidad y las organizaciones

Generar canales permanentes y  bidireccionales

participantes.
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v Actualizar y depurar la base de datos de Centros Vecinales que
esta Direccidén posee Yy confeccionar una nueva base de datos

con ofras organizaciones comunitarias.

Il. Poblacién destinataria

£l Programa estd dirigido a referentes de Centros Vecinales y otras
organizaciones comunitarias de las llamadas “teritoriales”, es decir, que
trabajan en y por el termitorio, en la ciudad de Salta. Asimismo, apunta a
vecinos no organizados, 0 sea, ciudadanos que no participan en esas
organizaciones, ya sea que nunca lo han hecho o que han dejado de
hacerlo por algin mofivo. La invitacion estar@ abierta también para
representantes de otras instituciones barriales (Centros de Salud,
Escuelas, Iglesias, etc.).

Entendemos a las organizaciones comunitarias como conjuntos de
personas que se asocian “a partir de un factor comon (la conciencia de
una carencia o necesidad) e intentan producir una transformacién de
esa realidad. Su accionar se orienta segun valores e intereses
compartidos por sus integrantes, imagenes y creencias comunes sobre
la sociedad y su transformacién.” (Brancoli, 2010: 24)

Para la convocatoria se ufilizard la base de datos de Centros
Vecinales que esta Direccion posee, asi como los contactos
establecidos con sus referentes y con los de otras organizaciones en
reuniones previas. A su vez, estos serdn los encargados de invitar a otros
vecinos del barrio.

Estd prevista la participacion de alrededor de 10 (diez) Centros
Vecinales por zona, los cuales designardn 2 (dos) representantes para
participar en el Programa. Estos podran variar de un taller a ofiro,

logrando asi que un numero significativo de vecinos forme parte de la
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propuesta. Respectc a otras organizaciones e instituciones, el nimero
de participantes variard de acuerdo a la zona.
El Programa no estd dirigido a técnicos, profesionales o graduados

universitarios.

IV. Fundamentacién

Actualmente la ciudad de Salta esta formada por alrededor de 280
barrios, algunos de gran dimensién y otros de apenas unas manzanas.
Este nUmero elevado resulta verdaderamente llamativo para la
superficie que posee la Ciudad. Por tal motivo, es necesario tener en
cuenta algunos datos.

Durante el siglo XX, los barrios saltefios surgieron como consecuencia
de tres grandes procesos: loteos realizados por propietarios de fincas,
planes habitacionales impulsados por el Estado (sobre fodo a partir de
1950) y. luego de la dltima dictadura militar, asentamientos surgidos
mediante ocupaciones de tierras fiscales, que elevaron casi al friple la
cantidad de barrios en la Ciudad.

Asimismo, segun datos del INDEC, en los Ultimos 20 afios la poblacion
de la ciudad de Salta crecié mds de un 40 %, pasando de 373 mil a 536
mil habitantes.

Ahora bien, pese a ser heterogéneos, los bamios saltefios fienen
muchas necesidades en comun: desde obras de mediana envergadura
como pavimentacion, cordén cuneta y frazado de red cloacal, hasta
obras mds pequenas (pero no por ello de menor importancia) como
recuperacién de plazas, iluminacién y desmalezamiento. También
existen necesidades culturales, como espacios para la recreacion y la

contencién de nifios y jovenes, capacitacion en oficios, actividades
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deportivas y talleres en general. Consideramos que estas Ulfimas
cuestiones revisten suma importancia para el desarrollo tanto individual
como colectivo.

Una de las formas de organizacién comunitaria mas importante en la
ciudad de Salta es la del Centro Vecinal. Segun la Federacion de
Centros Vecinales, existen en la Ciudad alrededor de 170
organizaciones de este fipo, de las cuales solo 95 se encueniran
normalizadas, es decir, con sus balances contables al dia. Esto puede
ser un indicador acerca de posibles dificultades econémicas en los
Centros Vecinales pero, a la vez, nos habla de la escasa participacion
de los vecinos en estos espacios, hipotesis coincidente con el
relevamiento realizado por esta Direccion. DebilitGndose dos de sus
pilares fundamentales, la solidaridad y la participacién civica y
comunitaria, los Cenfros Vecinales se convierten en lugares vacios
condenados al abandono.

Histéricamente, el rol de los Cenifros Vecinales fue de gran
importancia para el desarrolio de cada barmio, tanto para la dotacién
de servicios esenciales como para el fomento de actividades culturales.
Quizas por este motivo, muchos de los barrios “celebran como fecha de
nacimiento el dia y afo del otorgamiento de la Personeria Juridica a sus
centros vecinales” (Cdseres, 2009: 120). Quizds también por ello se
escuche muy frecuentemente hablar de “Presidente del bamio” para

referirse al Presidente del Centro Vecinal.

Comunicacién, participacién social e integracién

Es imposible pensar en una organizacion sin comunicacién, no solo
porque esta Ultima es una heramienta esencial para su desarrollo, sino
sobre todo porque es una suerte de eje que atraviesa todas las

R\ dimensiones que constituyen a esa organizacion: tanto su identidad, su
\\
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perfil institucional y su funcionamiento, como cualquier tipo de

intervencién en el ternitorio, necesitan de la comunicacion.

A su vez la comunicacién genera una mayor participacion social,
fortaleciendo vinculos existentes, formando nuevos lazos y logrando un
mayor alcance en la comunidad o, en ofras palabras, volviendo a unir
“el tejido social danfado por el modelo econdmico desigual y
excluyente del neoliberalismo”. (Programa de Capacit. para Org.
Sociales y Comunitarias, 2009: 4)

Hablamos, en definifiva, de construccion de poder:. dejar de ser
individuos y organizaciones aislados para convertise en redes que
respondan a necesidades comunes y, por acumulacién de fuerzas,
formen parte de la toma de decisiones. Seria una importanie
contribucion, entonces, en pos de alcanzar una sociedad mas
democratica.

El presente Programa se asienta sobre la perspectiva de la
Comunicacién comunitaria. Esta supone una intervencién que
necesariamente interactda con aquellas practicas que se desarrollan
en un feritorio, ya sea mejoradndolas, fortaleciéndolas o bien
complementandolas. En este sentido, el Programa puede ser de gran
utilidad para el andlisis de los problemas de los barrios, asi como para la
discusion y la busqueda de soluciones. A la vez, puede promover una
mayor parficipacién al interior de las organizaciones, convirtiéndolas en
espacios mds horizontales y democraticos, en los casos en que no lo
fueran.

Y es justamente esa participacion la que nos llevard al escalén superior,
el de la integracién, plasmada en el irabajo conjunto y en el

compromiso de fodos los actores sociales locales. Sélo asi lograremos la

A=

<

‘L GRIGINAL

£5 COPIAFIEL



BOLETIN OFICIAL MUNICIPAL N° 1.950 ANEXO

- _ B 3
%s corresroncEApEckeTon 1 0223 d%

W R SN,

W MUNICIPALIDAD DE SALTA GOBIERNO DE LA CIUDAD
SECRETARIA GENERAL CE SALTA

“Gral Martin Miguel de Guemes, Heroe de ka Nacidn Argentina®

1813 - 2012 Bicenienaio e ki Vi 1a8a be 10 balaic de Sand

transformacién del ciudadano pasivo y “cliente del Estado” en un

verdadero protagonista del cambio social.

Sobre la metodologia

Para el desarrollo del presente Programa se ufilizara el enfoque
metodolégico de la Educacién Popular, el cual consta de tres

momentos:

v Un primer momento, que supone entender la realidad y la
practica social concreta de las organizaciones como el punto de

partida para la construccién del conocimiento.

¥ Un segundo momentc de teorizacién, esto es, una instancia de
reflexion sobre la practica, en la cual puedan identificarse
problemas, causas y consecuencias, asi como el contexto global
en el cual esa practica esta inserta.

v Un tercer momento de vuelta a la practica, a partir del cual

puedan establecerse diferencias respecto al punto de partida.

Este proceso de construccion del conocimiento implica considerar a
quienes parlicipan en él como sujetos activos de su propio aprendizaje

y. ala vez, como portadores de saberes previos.
V. Contenidos

Taller I: Introduccidn

v Pertenencia al barrio y a la ciudad. Concepio da hdbitat.

v Contexto histérico y memoria colectiva.

v Las resistencias populares y el rol del Estado.

v QOrganizaciones comunitarias. Centros Vecinales: finalidad.

v Del grupe a la organizacién: la importancia de la comunicacion.

‘htf
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Taller II: Desarrollo social local

\

v Actores sociales.

v Alianzas estratégicas.
v Perfil de desarrollo.
v

Economia solidaria.

Desarrollo social / productivo / local.

Taller lll: Diagndstico y diseno de Proyectos sociales

v Programa y Proyecto: diferencias.

El “por qué" y el “para qué” en un Proyecto.

Identificacion de problemas: causas y consecuencias.

Viabilidad y factibilidad.

v
v
v La Planificacién para el fortalecimiento organizativo.
v
v

Formulacién de Proyectos sociales.

Taller IV: Comunicacién comunitaria

v Comunicacién y organizaciones comunitarias.

Planificacién de la Comunicacién comunitaria.

v
v Medios graficos de Comunicacion comunitaria.
v

La comunicacién enire las organizaciones comunitarias y la

Municipalidad.

VI. Modalidad de trabajo

Como ya fue mencionado, el Programa consta de cuatro talleres o

mddulos consecutivos los cuales, segun el contenido, s&e componen a su

vez de dos, tres o cuatro encuentros, de frecuencia semanal.

Cada encuentiro tendrd una duracién de 2 (dos) horas reloj, en el que

se alternaran exposiciones y dinamicas grupales, ufilizando también
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materiales de apoyo audiovisual. Asimismo, a los participantes se les
entregaran cartillas con los contenidos mas importantes y un registro de
las conclusiones que surjan de cada encuentro. La finalidad tanto de las
cartillas como del registro es que lo trabajado pueda ser transmitido al
resto de los integrantes de las organizaciones.

Respecto al lugar de trabajo, la propuesta es que sea rotativo por las
distintas sedes vecinales, como una forma de que los participantes
conozcan otros barmios y organizaciones, facilitando asi la integracion.

Finalmente, en el Ultimo encuentro de cada faller se realizard una
evaluacion individual 'y grupal, para intentar esbozar algunas
conclusiones, realizar criticas y sugerencias o, simplemente, comentar

las sensaciones experimentadas a lo largo del proceso.

Cronograma

En primera instancia se realizaré una “prueba-piloto™ del Programa
en la zona sur de la Ciudad. Esta comenzard en el mes de sepliembre
del corriente ano y finalizard en el mes de diciembre:

Sephiembre | Ocub Noviemb Diclembre
Taller! |15} 5ici 5
Taller It SNy e hmsar
Taller Il :.;‘:_"j.. .
Sy
Taller IV PO
- e

De resultar positiva la experiencia, durante el aino 2013 la propuesta
se extenderd a las ofras zonas.

VIl. Recursos necesarios

De infraestructura y técnicos

v 1salén o aula

v 1 Notebook con canén de proyeccion y parlantes
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v 1 camara fotogrdafica

v" Material audiovisual

Humanos

v 2 coordinadores del Programa

v 1 asistente

Econémicos

v Articulos de libreria

v Material de imprenta
= Difusién (tripticos, afiches)
= Cartillas de trabajo
= Certificados

v Refrigerio

VIL. Bibliografia y fuentes consultadas

Bibliografia

ANDER-EGG, Ezequiel (1995): Introduccion a la planificacién, Buenos
Aires, Editorial Lumen/Hvmanitas.
- (1999): El taller: una alternativa de renovacion pedagdgica, Buenos

Aires, Editorial Magisterio de! Rio de la Plata.

AROCENA, José (1997): “El desarrolio local frente a la globalizacion”, en
Hacia un modelo de desamollo local. Municipio y sociedad civil en

Argentina, Oficina de publicaciones del CBC (UBA).
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ASTORGA, Alfredo y VAN DER BUL, Bart (1991): “El Diagnéstico en el
trabajo popular”, en Manual de Diagnéstico Participativo, Buenos

Aires, Editorial Hvmanitas.

BERTOLOTTO, Maria Isabel (2000): “La ejecuciéon del proyecto” vy
“Evaluacion”, en Manual de Planificacién Operativa, Faculiad de

Ciencias Sociales (UBA).

BALAN, Eduardo (2002): Bamio Galaxia. Manual de comunicacion

comunitaria, Buenos Aires, Centro Nueva Tiera.

BRANCOLI, Javier (dir.) (2010): Donde hay una necesidad, nace una

organizacién, Buenos Aires, Ediciones Ciccus.

BOURDIEU, Piere (1988): “Los usos del pueblo”, en Cosas dichas,
Barcelona, Gedisa.

CASERES, Miguel Angel (2009): Historia de los barrios de Salta, Salta,
Editorial Milor.

FREIRE, Paulo (1986): Pedagogia del oprimido, México, Siglo XX editores

Argentina.

FUENTES NAVARRO, Raul (1992): “Pensar la comunicacién desde la
cultura”, en Un campo cargado de futuro. El estudio de la

comunicacién en América Latina, México, Felafacs.

GUMUCIO DAGRON, Alfonso (2003): “"El cuarto mosquetero: la

comunicacién para el cambio social”, en Revista Culfura Nro. 20.

MARTIN BARBERO, Jesus (1987): “Cultura, hegemonia y coftidianeidad”

en De los medios a las mediaciones, Barcelona, Gustavo Gilli.
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v Sitios web oficiales
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ANEXO

SECRETARIA DE PLANEAMIENTO URBANO

Apellido Y Nombre Documento N°

CAVALLI CABRERA, Alejandro José 25.885.213
FERNANDEZ, Pegro Daniel 16.307.035
MUCHUT. Gisel 32.099.001
OPERTTI, Esteja Rosa 17.028.992
SUAREZ ROMANELLO, Agustina 33.539.699
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ANEXO

CORRESPONDE A RESOLUCION N° RESOLUCION N° 341 — SECRETARIA DE HACIENDA

oo
IR
ANEXO
TIPO MARCA MODELO MOTOR CHASIS DOMINIO ANO N2 INV.
1 |CAMION MERCEDEZ BENZ ATEGO 1725 9069851004393 9BMI58072DB8660596 S/N? 2013 93
2 |camion MERCEDEZ BENZ  |ATEGO 1725 9069851002760 9BM958077DB858789 s/Ne 2013 94
3 |CAMION MERCEDEZ BENZ ACTROS 2646 5,41948E+13 WDB934141CL583606 S/N® 2013 95
4 |semiremoLaque COMAR CH-12 114653931123110002500013 5/Ne 2013 9%
5 |CARGADORA
FRONTAL CoLG LG938L 87259716 VLGO938LEBIO0I7S56 s/Ne 2011 97
6 |COMPACTADORA
VIBRATORIO HAMM HDOSOV 11330740 H1812683 s/N2 2012 99
7 |COMPACTADORA
NEUMATICA HAMM GRW18 11338554 H1901747 s/Ne 2012 98
8 |TERMINADOR DE
ASFALTO VOGELE SUPER 1300-2 11163780 8110479 S/Ne 2011 100
9 |FRESADORA WIRTGEN W1100 11307406 11100040 S/N2 2013 101
10 |CAMION vw 13-180/43 G1T140991 953317250DR252071 S/Ne 2013 102
11 |DISTRIBUIDOR DE
ASFALTO FRACCHIA DA70H S/MOTOR S/Ne 2013 102
12 |GRUPO
ELECTROGENO IVECO CURSOR 13TE 5801394816 S/Ne 2013 3
13 |FUSQOR DE
ASFALTO DI FDI-B-55 HONDA S/N2 2013 4
14 |EQUIPO FUSOR Di \ FDI-E105 HONDA S/Ne 2013 5
15 |BATEA SELLADORA \ DIBS-180 S/Ne 2013 6
16 |BATEA SELLADORA \ DIBS-J80 s/Ne 2013 7
17 |EQUIPO CEPILLADOR /
DE JUNTAS [2]] \\\\ D13 HONDA 1622497 S/N2 2013 8
18 |EQUIPO CEPILLADOR 4
DE JUNTAS Cou13 HONDA 0251793 S/N? 2013 9
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